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Que futuro ? 
Para as Bibliotecas Públicas Portuguesas  
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Quer saber o futuro das bibliotecas   

públicas portuguesas?!   Hummé 



Futurologia ? 



Gestão  

Estratégica ! 



Retrospetiva  

Prospetiva  



Retrospetiva  
Quem somos ? 

Onde estamos ? 



1987 -2012  

25 Anos da  

RNBP 

Balanço ? 



Aspetos   

positivos  

Aspetos   

negativos  

Abertura ao público de 200 novas 

bibliotecas municipais (BM) no pais 

Fortíssimo impacto social das BM nas  

comunidades locais que servem 

Falta de integração das BM em redes 

de âmbito regional e nacional  

Falta de uma política governamental 

para o desenvolvimento da RNBP  



Paradoxo ! 



Apesar do enorme sucesso  

pode estar em causa  

a visão fundadora da 

RNBP : 
Cobrir o todo o pais  

com uma rede de modernas  

bibliotecas públicas 



Quais foram as causas que deram 

Origem ao  

Paradoxo  
que afeta atualmente a RNBP ? 



Nos últimos 25 anos o 

Mundo  

Mudou  
de uma forma radicalé 



Vivemos atualmente numa 

Aldeia  

Global  
de dimens«o planet§riaé 



Qual o impacto direto das  

Mudanças  
nas bibliotecas públicas portuguesas?  



Estruturais   

Conjunturais  

Sociedade em rede, potenciada: 

Å Evolução tecnologias informação 

Å Criação e expansão internet   

Å Criação novos media (ebooks) 

Å Conexão global e omnipresente 

Crise financeira, económica, social 

Å Fortes cortes orçamentais 

Å Pressão sobre serviços públicos 

Å Reforma administração pública 

Å Reforma quadros pessoal 

 



Quais são as atuais  

Tendências  
que afetam as bibliotecas públicas?  



Biblioteca  »  Internet  

Catálogo  »  Google  

Impresso  »  Digital  

Texto  »  Multimédia  

Leitores  »  Utilizadores  

Tendências   



Matriz swot  



Forças   

Fraquezas 

Cobertura território nacional  

Edifícios modernos e confortáveis 

Serviços  e atividades oferecidos 

Equipas  técnicas especializadas 

Dificuldades gerir a mudança 

Desarticulação entre BM da RNBP 

Fortes dificuldades orçamentais  

Perda notoriedade e estatuto 


